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I. COMPONENTA SITUATIONALA
1.1. ARGUMENT

Scoala a insemnat multa vreme parte a sistemului de invatamant organizata dupa legi, reguli, norme
valabile si aplicabile zeci de ani.

Politicile si strategiile se stabileau la nivel central, unitatea cu tot ce presupune aceasta, nu facea
altceva decat sd aplice aceasta politica. Rezultatul era ca toate scolile ardtau si functionau la fel.

Astazi, Intr-o lume a comunicarii, a informatiei si concurentei, invatamantul nu mai poate ramane cantonat in
niste jaloane stabilite odata pentru totdeauna. Daca gandim scoala ca o organizatie (de niveluri si dimensiuni
diferite), organizatie ce trebuie sa faca fatd concurentei si provocarilor viitorului, atunci este imperios necesar
sd renuntam la modelele necesare de gandire. Renuntarea la modelele statice de gandire in favoarea celor
inteligente si creeatoare — dinamice, aleatoare si neliniare.

Mediul intern si extern in care functioneaza scoala se shimba, conditiile interne si externe nu mai sunt
aceleasi, de aceea trebuie operate modificari la nivelul de varf al managementului, management ce trebuie
sd se bazeze pe gandire creatoare dinamica si inteligenta.

Singurul model de gandire eficient este modelul strategic, iar o companie nonprofit, asa cum este scoala, care
este capabila sa functioneze pe baza unei gandiri strategice, abordeaza un management strategic.

»Managementul strategic este procesul prin care se genereaza si se controleaza schimbarile strategice
ale unei organizatii in scopul realizdrii unor obiective fundamentale. Dimensiunea strategica a
managementului este asigurata de existenta unei gandiri strategice i a unei culturi organizationale favorabile
schimbarii si performantei Intr-un mediu extern concurentei.”

Managementul strategic nu este aplicabil exclusiv numai in organizatiile generatoare de profit, el se
poate aplica cu succes si organizatiilor nonprofit. Ideea fundamentala este crearea unui climat de performanta
si calitate.

Implemetat cu suces In Invatamantul superior, managementul strategic isi gaseste aplicabilitatea din ce in ce
mai mult si in Tnvatdmantul preuniversitar.

Daca privim scoala ca pe o ,,ofertantd de servicii pentru societate”, intr-o competitie cu alti ,,furnizori
de servicii educationale” atunci este nevoie de elaborarea unei strategii necesare pentru obtinerea resurselor
financiare si umane necesare unei functionari optime.

Proiectul de dezvoltare institutionald subsumeaza elementele managementului strategic: scop, obiective, plan

de actiune etc.
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Proiectul de dezvoltare institutionala ca instrument al politicii manageriale al directorului, centrat pe
schimbare, pe inovare si dezvoltare scolara, in plan structural si functional este un instrument de coordonare
a activitatilor, in conditii de incertitudine.

Destinat, deopotriva, celor din interiorul, cat si din exteriorul scolii proiectul de dezvoltare institutionala al
scolii, concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de abilitati, atitudini si competente. In
acelasi timp, asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managenmetului — curriculum,
resurse materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare. In aceeasi masura asigura
coerenta transpunerii strategice pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor
intelese i managiate.

Proiectul de dezvoltare institutionald ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiune si nu a
reactiei la schimbare, impunand o schimbare 1n primul rand a culturii organizationale.

In aceeasi masura favorizeaza cresterea increderii in capabilititile, capacitatile si fortele proprii atat ale
individului cat si ale scolii, asigurand dezvoltarea profesionala si personala.

Totodata, acest instrument de lucru care este proiectul de dezvoltare institutionald intareste
parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, stimuland dezvoltarea ethosului scolar.

Descentralizarea sistemului de invatamant implicd automat, trecerea de la comunicarea pe
verticald la comunicarea pe orizontala si diagonald. In aceste conditii de sporire considerabild a autonomiei
scolii, parteneriatul institutional devine un instrument esential al activitatii manageriale, de multe ori mai
important decéat relatiile de tip ierarhic. Se trece, astfel, de la organizare inaltd a activitatii de proiectare la
una plata si ramnifictd. Ca urmare a acestui demers, centrul activitatii de proiectare este scoala si mai ales
relatia educationala fundamentala dintre profesori si elevi, iar proiectele initiate pe scoald — si intre acestea
cel mai important este proiectul de dezvoltare institutionala — determind in mod hotarator relatiile scolii cu
ceilalti parteneri.

Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri §i initiative, negociind in favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic
(descendenta) si cea de tip autonom (ascendentd). El are caracter anticipativ si valoare strategica.

Proiectul scolii tine de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este rodul
analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele

existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.
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El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa care 1l face dificil de copiat sau
transpus ca atare 1n altd scoala. El reprezintd ,,platforma electoralda” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a
acesteia, Intr-un cuvant o asumare.

Si daca privim scoala ca o organizatie care Invata, proiectul de dezvoltare institutionald devine un
instrument care asigurasuccesul pe piata educationala.
1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
Scoala functioneaza in doua cladiri.
Str. - nr. 534 A
Dognecea

Caras-Severin,327180
TEL. 0255/236311 scoaladognecea@yahoo.com scoaladognecea@jisjcs.ro

Unitatea scolara este singura din comuna, cuprinzand toti copiii din Dognecea. Dispune de un corp
profesoral bine pregatit si este cotatd ca o scoala care raspunde nevoilor de instructie si educatie.

Numar Numar Numar Numar Numar
total de total de total de total de total de
Nr. crt. Anul de studiu copiifelev | copiilelevi | copiifelevi | copiifelevi | copiilelevi
iin 2024- | 1n 2025- in 2027- in 2027- in 2028-
2025 2026 2027 2028 2029
1 [inviatamant prescolar 44 47 47 47 47
2 clasa preg 36 22 22 22 22
clasa |
3 24 32 22 22 22
4 clasa a ll-a 18 23 32 22 22
5 clasa a lll-a 26 22 23 32 22
6 clasa a IV-a 18 20 22 23 32
clasa a V-a 20
7 36 20 22 23
clasa a Vl-a 24
8 36 20 20 22
9 clasa a Vll-a 21 21 36 20 20
10 clasa a VIlI-a 19 21 21 36 20
Total elevi 259 268 268 268 268

numarul elevilor (claselor) pentru anul scolar 2024-2025
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invatamant prescolar-44 prescolari
Invatamant primar 122 elevi
Clasa preg Clasa | Clasa a ll-a Clasa a lll-a Clasa a IV-a
Nr.clase| Nr.| Nr.| Nr. |Nr. Nr. Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase Nr.
elevi | clase| elevi |clas elevi elevi
e
2 36 1 24 1 18 1 26 1 18
Invatamant gimnazial — 90 elevi
Clasa a Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a VllI-a
V-a
Nr. clasel Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr. clase Nr. elevi [ Nr. clase Nr. elevi
elevi
2 36 1 24 1 21 1 19
Total elevi: 259 elevi
Prognoza pe urmatorii 4 ani
o = Numar Numar Numar Numar
_ © E Limba de to_tal to_tal to_tal tqtal
Nr. TN Nivelul de Anul £°3  predare estimat estimat estimat estimat
crt. UNITATEA DE INVATAMANT | inyigimant de = de de de de
studiu = copii/elev | copiilele copii/ele | copii/elev
iftn 2025- vi in Vi in ifn 2028-
Scoala .
1 Gimnaziala Dognecea primar clasa preg z | romana 22 22 22 22
i
Scoala .
2 Gimnaziala Dognecea primar clasa | z | romana 32 22 22 22
i
Scoala .
3 Gimnaziala Dognecea primar clasa a ll-a z | romand 23 32 22 22
i
Scoala .
4 Gimnaziala Dognecea primar clasa a Ill-a z | romana 22 23 32 22
i
22
Scoala .
5 Gimnaziala Dognecea primar clasa a IV-a z | romani 20 23 32
i
Scoala
6 Gimnaziala Dognecea gimnazial clasa a V-a z | romana 20 20 22 23
i
22
Scoala
7 Gimnaziala Dognecea gimnazial clasa a Vl-a z | romana 38 20 20
i
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Scoala . . clasa a VII- .
8 Gimnaziala Dognecea gimnazial a Z | romana 20 38 20 20
i
Scoala . . clasa a VIII- o
9 Gimnaziala Dognecea gimnazial a z | romand 20 20 38 20
i

Total elevi
268 268 268 268

Dintre cauzele care au dus la scaderea numarului de elevi am depistat scaderea natalitatii, precum si
stabilirea domiciliului in strainatate.

» Date despre mediul lor de provenienta — pentru anul scolar 2024-2025

Mediu urban Mediu rural
0 259

Din statistici rezulta cd majoritatea elevilor provin din familii cu venituri reduse, unii chiar la limita
pragului de saracie, fiind situatii unde ambii parinti sunt someri. Acolo unde situatia materiald este mai buna
se observa o lipsd de preocupare din partea parintilor n ceea ce priveste legitura cu scoala.

In ceea ce priveste delicventa putem spune ¢i nu prezinta deocamdati un pericol ca fenomen. Printr-o
buna conlucrare cu politia cred ca vom reusi, ca acolo unde stim de posibilitatea producerii unor evenimente
sau fapte antisociale, sa le prevenim.

Exista doud impedimente 1n activitatea de prevenire a delincventei juvenile, care sunt legate de
desfasurarea procesului educational. Primul este reprezentat de neimplicarea parintilor si de lipsa unei
comunicari eficiente cu acestia privind eventualele fapte care contravin regulamentelor scolare sau
prevederilor legale. Al doilea vizeaza dificultatile in realizarea unei comunicari directe si constante cu
parintii elevilor. In ambele situatii, atunci cand apar comportamente care depasesc limitele regulamentare sau
legale, responsabilitatea este impartitd intre familie si institutia de Tnvatdmant, fiind necesara o colaborare
permanenta pentru prevenirea si gestionarea acestor situatii.

Referitor la ceea ce numim ,,societate civila” aceasta are manifestari sporadice, lipsite de substanta
sau nu se manifesta.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-CANTITATIV SI CALITATIV

Nivelul pregatirii elevilor

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un autentic profesionalism, rezultatele
obtinute fiind in corelatie cu eforturile depuse de ambii factori implicati nemijlocit in acest proces

( cadru didactic — elev).

In acest sens, la finele anului scolar 2023 — 2024 s-au inregistrat urmatoarele rezultate :

7
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a ) Promovabilitate

Clase %
-1V 90
V - VI 80

b ) Repetenti

Clase Nr. elevi repetenti
total Fete/Baieti
A\ 4 2/2
V- VIl 9 217

¢ ) Abandon scolar

Clase Nr. elevi repetenti
total Fete
-1V 0 0
V - VIII 0 0
Concluzii:

» Se constatd un progres atat din punct de vedere al procentului general, cat si pe discipline.

. Cauzele care au determinat acest procentaj au fost meditatiile cu elevii la disciplinele la care
elevii au sustinut Evaluare Nationald , dar si un interes mai mare fatd de invatitura, manifestat de catre elevi
si parinti. Exista totusi si elevi a caror rezlultate nu sunt dintre cele bune, aceasta din cauza faptului ca
acesti elevii fac parte din categoria celor care frecventeaza mai putin cursurile, nu au frecventat meditatiile,
iar parintii acestora au venit la scoald doar cand au fost solicitati de diriginti si conducerea scolii pentru
abateri savarsite de copiii dansilor.

Masuri ce se impun pentru cresterea calitatii:

* 0 mai buna colaborare intre scoala si familie;

* 0 mai buna colaborare intre catedre si membrii fiecarei catedre;

» urmarirea mai atenta a programului de meditatii si in acelasi timp lucrul diferentiat cu elevii capabili
de performanta si cei cu rezultate medii la invatatura;

+ folosirea in cadrul procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a strategiilor moderne de
invatamant.

Deficiente: - avand in vedere resursele umane de care dispunem, rezultatele obtinute sunt bune

Ca efect al actiunilor educative proiectate si desfasurate,la nivel de clase,la majoritatea
elevilor s-a constatat o reald atitudine pozitivd. De altfel, calitatea si evaluarea comportamentelor

elevilor, ale convingerilor lor morale, civice, etice, estetice stau sub semnul unui evident progres.
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Ridicarea nivelului de pregatire al elevilor, asigurarea scolarizarii §i a unei frecvente mai
bune la cursuri,consolidarea colectivelor claselor, intarirea spiritului de disciplina, cultivarea unei
reale motivatii pentru invatare, formarea priceperii de organizare a timpului de studiu, odihnad si
recreere in colaborare cu colectivul didactic al clasei si cu familia, dezvoltarea interesului de
cunoagtere si culturd precum si marcarea prin activitdfi adecvate, bine alese si organizate, a
evenimentelor majore din viata si istoria neamului nostru, reprezintd coordonate importante ale tuturor
actiunilor educative organizate cu elevii.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Valori promovate in scoala noastra:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile
extragcolare in asa fel Tncat sa formeze elevi care sa fie in stare:

* sd-si cunoasca propria valoare;

* sdincerce sa se autodepaseasca;

* sa gandeasca independent;

* sd-si rezolve singuri problemele;

* sd-si planifice sarcini si sa le Indeplineasca;

* sd invete s se protejeze singuri.

* sa comunice in mod eficient cu ceilalfi.
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Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din scoala
noastra trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi.
Cultura oraganizationald se remarca prin:

a. Numeroasele activitati sustinute in timpul unui an scolar:

. FESTIVALUL ,, TATA OANCEA” — Poezie in grai banatean;

. ANIVERSARE /COMEMORARE — SCRIITORII ROMANI

Permanent — la nivel local;

. CROSUL DE TOAMNA - la nivel local;

. ZIUA NATIONALA -1 DECEMBRIE - la nivel local;

. ,, AM PLECAT SA COLINDAM?” - Obiceiuri si colinde de Craciunla nivel local;
. LHAI SA DAM MANA CU MANA - 24 TANUARIE” - la nivel local;

. ,,1-8 MARTIE, ZILE DE PRIMAVARA” (MARTISOR, ZIUA MAMEI)

RESURSE UMANE

« Invatamantul primar: 6 invatitoare , 5 titulari din care 4 cu gradul 1.

« Invatamantul gimnazial: 12 profesori calificati,3 cu norma de baza in unitate, din care prof. titulari
- 4, prof. suplinitori 6.

Prof. debutanti — 2.

CALITATEA PERSONALULUI

In unitatea noastra scolara personalul didactic este calificat. Majoritatea cadrelor didactice sunt
preocupate pentru propria perfectionare si obtinerea gradelor didactic.

Personalul didactic auxiliar cuprinde un secretar si un contabil. La ora actuald se poate spune ca
specificul acestui sector este acoperit de competenta profesionald, pentru ca lucrarile efectuate de catre
personalul didactic auxiliar se inscriu in politica educationala a scolii. Nu exista probleme sau conflicte de
interese atat in cadrul acestui compartiment cat si legat de relatiile cu ceilalti.

Contabilul scolii are pregatire superioara, fiind un element cheie in managementul scolar. Personalul
nedidactic este format din 1,5 norma de Ingrijitoare,1 norma muncitor de Intretinere cu atributii de fochist si
un sofer.

RELATII DINTRE DIFERITE CATEGORII DE PERSONAL

In unitatea noastr scolara existd un cadru relational bun, bazat pe respectul reciproc dintre diferitele

categorii de personal cat si evidentierea cuantumului muncii fiecarui participant la procesul de educatie.

10
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Consider calea cea mai buna pentru a avea relatii de colaborare si respect reciproc, cea a evidentierii calitaii
si cantitafii muncii fiecarui angajat.

De un deosebit interes este instaurarea spiritului de echipa, prin motivarea actiunilor intreprinse cat si
prin asocierea ideilor valoroase in orice moment. Astfel se vor putea executa cu eforturi proprii, o serie de
lucrari de Tmbunatatire a bazei materiale a scolii, ficand economii cu care se vor realiza obiective in plus fata
de program. Acest lucru rezulta din Programul de dezvoltare pe termen scurt si mediu unde sunt foarte bine
evidentiate eforturile angajatilor nostri.

Relatia cu parintii, atat la nivelul dirigintilor, cat si la nivelul cadrelor didactice care predau la o clasa
este eficienta.

Relatia dintre personalul didactic si nedidactic va urmari foarte riguros respectarea figei postului
fiecarui angajat. Acolo unde vor exista neconcordante sau anomalii, directiunea reactioneaza prompt,
nelasand ca problemele aparute sa se Invecheasca sau sa se acutizeze.

Consider totusi ca, la momentul actual ar trebui o implicare mai mare a profesorului de serviciu in
problemele de gospodarire si intretinere a scolii.

AMBIANTA DIN UNITATEA SCOLARA

Scoala este cuprinsa intr-un amplu proces de refacere din punct de vedere estetic si ambiental, unul
din corpurile de cladire apartinatoare scolii, fiind reabilitat in Intregime. Se are In vedere reconditionarea si
modernizarea tuturor salilor de clasd si amenajarea unui laborator de informatica. Starea de curdtenie a
incintelor scolii este buna.

In acest an scolar unitatea noastrd poseda autorizatie sanitara de functionare. Prin programul de
dezvoltare mi-am propus modernizarea corpului B si obtinerea unei sali de sport.

Salile sunt iluminate corespunzator si cu lumind naturald corespunzatoare.

Curtea scolii este generoasa asigurand un spatiu adecvat pentru recreere pe timpul pauzelor, dar
necesitd numeroase modernizari sau reparatii propuse a se rezolva prin Programul de dezvoltare pe termen
lung al unitdtii noastre.

Terenul de sport este Imprejmuit, iar spatiul permite amenajarea unui teren de baschet si volei.

In consecintd putem considera ambientul corespunzator desfasurarii procesului de educatie, cu
posibilitatea aducerii lui la standardele cerute de Tnvatdmantul modern.

MODUL DE COMUNICARE, CALITATEA SI CIRCULATIA INFORMATIEI

Comunicarea 1n interiorul institutiei se realizeaza pe verticald de sus in jos si de jos 1n sus, cat si pe

orizontald in cadrul diferitelor compartimente sau in interiorul lor. Avem un sistem eficient de transmitere a

11
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informatiilor primite de la diferite organisme cat si de la comunitatea locala. Dupa fiecare sedinta cu
directorii, cadrele didactice sunt informate 1n legatura cu problemele ce le privesc. De asemenea, tot ce fine
de legislatia scolara este popularizat fie in cadrul Consiliului profesoral, fie prin afisiere la avizierul din
cancelarie. Exista in unitatea scolara un circuit al documentelor financiar contabile foarte bine pus la punct si
foarte eficient. Prin fisa postului sunt repartizate atributiile personalului de asa natura incat sa se asigure un
flux continuu si care s nu poata fi conturbat de problemele zilnice aparute. Intreaga activitate de secretariat
si compatibilitate este computerizata, fiind asigurata legatura la Internet.

Directiunea emite decizii interne si ordine, prin care atribuie personalului sarcini; aceste decizii vor
realiza functiile de indrumare si control ale directorului si obiectivele educationale si de dezvoltare
institutionala.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Managementul scolar este supus unor serioase incercari si transformari. Activitatea directorului se
va transforma dintr-o functie temporara intr-o profesie, cu pregétire proprie specifica si deci, obligatorie.
Calitatea managementului scolar este legata direct de rezultatele obtinute de scoald in procesul de educatie
cat si de programele concepute pentru dezvoltarea institutionald a unitatii scolare.

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Scoala functioneaza in doua cladiri.

- cladirea cuprinde la parter cancelaria, sala pentru cornuri si lapte, 4 sali de clasa, grupul sanitar al
cadrelor didactice si singurul grup sanitar pentru elevii din aceasta cladire. Etajul I: directiunea, 4 sdli de
clasd,biblioteca, arhiva, laborator de informatica, magazie pentru harti.

-cladirea a doua cuprinde o cancelarie si doua sdli de clasa.

Facand un sumar: Un teren de sport; sali de clasa: 8; laborator de informatica, conectare la Internet
,laboraorul de informaticd complet echipat, table inteligene in fiecare sald de clasa. Materiale didactice:
material grafic (planse + harti); modele de biologie; echipamente sportive.

Baza didactico-materiala a unitatii scolare corespunde, In general, cerintelor desfasurarii unui
invatamant eficient ce vizeaza atingerea unor performante scolare.

ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari :

- management performant;

- eficienta comisiei CEAC;

e ey

- elevi cu disponibilitati de invatare;
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- existenta programelor si a planurilor curriculare;

- existenta manualelor alternative;

- baza materiala de buna calitate;

- avantajul unei asezari Intr-un mediu favorabil;

Puncte slabe :

- numarul redus de sali de clasa;

- resurse financiare extrabugetare reduse;

Oportunitati :

- existenta unei comunitati stabile din punct de vedere social si economic;
- deschiderea spre parteneriate a institutiilor locale si judetene;
- derularea proiectelor si programelor nationale-PNRR;

Amenintari :

resurse bugetare reduse;
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riscul imbatranirii populatiei si a emigrarii;

I. 3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Comuna Dognecea are o populatie de 1768 de locuitori.

Unitatea gcolara este situatd in Dognecea, cu o populatie relativ stabila.

Multi dintre parintii elevilor sunt in situatia de a fi in somaj sau angajati la firmele mici din orasele
vecine comunei, avand salariul minim pe economie, existand suficiente cazuri in care lipseste orice
formd de venit, acestea reducandu-se la ajutoarele din partea Primariei, burse, alocatiile copiilor. in
ultimul timp comunitatea se confrunta cu o situatie noud: plecarea in strainatate a din ce in ce mai multi
locuitori ai orasului, si implicit a copiilor acestora. Acest fapt duce la scaderea populatiei scolare.

Ca religie, majoritatea o reprezinta cei care apartin religiei ortodoxe, dar in comunitate sunt familii
care apartin religiei romano-catolice si cultului neoprotestant (baptist, penticostal).

ANALIZA PE.S.T

POLITIC

[0 Legislatia scolara: Legea Educatiei Nationala nr.1/2011 actualizata;

[0 Regulametul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

1 Regulamentul de organizare internd al unitatii de invatamant

[J Programul de reforma desfasurat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
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[J Proiecte de dezvoltare institutionala derulate de MEC, ISJ, CCD;

[0 Programul derulate de Prefectura judetului Caras-Severin, Consiliul Judetean;

[ Programe derulate de Regiunea V Vest;

1 Proiecte si programe derulate de catre O.N.G.;

ECONOMIC

Infrastructura tehnico-edilitara existenta:

- energie electrica - 80 Km

- gaze naturale - 32km

- alimentare cu apa: - 40km cu retelele de aductiune incluse

- canalizare - Skm-partial colmatate

- acoperire telefonie mobilad-retea Orange ,Cosmote si Connex

- acoperire telefonie fixa reteaua Digi

Cai rutiere care strabat localitatea Bocsa

-DJ 583 de la km 18+200 Ia km 10+000

SOCIAL

Din informatiile primite de la Directia de Statistica se observa ca populatia la inceputul anului anul
2021 esxe de 1.768 de locuitori.

Lipsa locurilor de munca a determinat migrarea populatiei active catre alte zone dezvoltate economic
din tard, precum si in strainatate. Migrarea in strainatate este constituitd, in general din persoane cu varste
cuprinse intre 18 — 35 ani.

Din informatiile primite de la Directia Publicd de Sanatate Caras-Severin se constatd o scadere a
natalitd{ii Tn anul 2002 cu 8% fatd de 2001. Cauzele majore sunt saracia si lipsa unei perspective de
schimbare a situatiei.

In conformitate cu aceeasi sursi de informatie, mortalitatea in Comuna Dognecea este de 13% in

comparatie cu 12,5% pe judetul Caras-Severin si 11,5% pe tara.
TEHNOLOGIC

Majoritatea locuitorilor sunt conectati la o retea de telefonie fixa sau mobila si conexiune la internet.

Majoritatea familiilor au acces la televiziunea prin cablu.
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COMUNICARE lNTERlNSTlTUTlONALA

Scoala Gimnaziala Dognecea are o relatie de colaborare foarte buna cu Primaria comunei Dognecea ,
Consiliul Local, ConsiliulJudetean, Prefectura si Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin.

In timp s-au sudat parteneriate cu celelate institutii din oras:

- Muzeul Banatului Montan Resita;

- Politia comunei Dognecea si Politia judeteana;

- Bisericile apartinand diferitelor culte;

Vom fi preocupati de mentinerea colaborarii in continuare, cat si de a incheia noi parteneriate cu
institutii din tara si strainatate.

Il. COMPONENTA STRATEGICA

2.1. VIZIUNEA SCOLII

O scoala care, printr-un invatamant de calitate, sa-1 ajute pe copil sa se descopere pe sine insusi, sa
devina util pentru el si pentru ceilalti.

2.2. MISIUNEA SCOLII

Schimbarea mentalitatii negative, In favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative atat la
elevi cat si la dascali, considerand elevul ca partener in educatie si subiect al autoeducatiei.

Scopul scolii noastre este de a crea o scoald comunitara, deschisa, credibila in fata paringilor si a
comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor de educatie. Printr-o ofertd curriculara atractiva si diversificata,
prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional, prin derularea de proiecte si
programe educationale specifice, vom forma o personalitate umana complexa.

Valorile pe care le promovam sunt: comunicarea, spiritul de echipa, toleranta, educatia pentru
drepturile omului.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala,

- expresie a unei analize, unei gindiri si decizii colective

- expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:

[0 Managerul unitatii scolare-conducatorul echipei: prof.Puscasu Anita-Viorica

[0 Membrii echipei:

O prof. Trifu Catalin— consilier educativ pe proiecte si programe

[0 prof.Avram Gabriel- responsabil C.E.A.C.
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[J prof.Vucu Adriana Florenina — membru CA
2.3. TINTE STRATEGICE
* Reabilitarea bazei materiale si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ n scopul atingerii
standardelor europene
Curriculum
» Tinta 1 - Reconsidererea filozofiei institutionale si a strategiilor de management
» Tinta 2 - O scoala bund = O scoala pentru fiecare
» Tinta 3 - Optimizarea procesului de predare-invatare prin introducerea de instrumente si
tehnologii de ultima ord, compatibile cu nivelul actual al sistemelor europene
» Tinta 4 - Dezvoltarea curriculara
Resurse umane
» Tinta 1 - Dezvoltarea resurselor umane
» Tinta 2 - Formarea continua si perfectionarea corpului profesoral si asigurarea calitatii
demersului didactic
» Tinta 3 - O scoald buna = O scoala prietenoasa
» Tinta 4 - Insertia scolara si profesionala a elevilor
Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
» Tinta 1 - Administrarea , protejarea si dezvoltarea patrimoniului
» Tinta 2 - O scoala buna = ,,0 scoala primitoare”
» Tinta 3 - Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii
» Tinta 4 - Punerea la dispozitia cadrelor didactice si a elevilor a unor tehnologii informatice
care sd incurajeze folosirea metodelor de predare activ-participative, crearea de mijloace
didactice moderne.
2.4. OPTIUNI STRATEGICE
Curriculum
» Tinta 1 - Reconsidererea filozofiei institutionale si a strategiilor de management
Optiuni strategice
In contextul actual, scoala este chemati si se indeparteze tot mai mult de rolul traditional centrat pe
transmiterea de cunostinte delimitate strict pe disciplinele de studiu. In acest context, este necesar ca scoala

sd-si asume un rol mult mai complex, si anume:
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* sa-i pregateasca pe copii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si
competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala intr-un sistem flexibil si dinamic;

» sda modeleze tipul de personalitate necesar societatii cunoasterii, personalitate caracterizata prin
noi dimensiuni (gandire critica si creativa; capacitate de comunicare si cooperare; abilitafi de relationare si
lucru in echipa; atitudini pozitive si adaptabilitate; responsabilitate si implicare);

* sa se indeparteze de veghile abordari centrate pe ,, intrari” (profesori buni, resurse bune), in
favoarea focalizarii pe,,iesiri” (rezultatele la Invatatura ale fiecarui elev; pregatirea elevului pentru viata si
pentru o lume in schimbare);

In perspectiva descentralizarii invatimantului preuniversitar, puterea decizionald va reveni
Consiliului de Administratie in care o larga reprezentare o va avea comunitatea locald, urmand ca si
conducerea executiva s puna in aplicare deciziile acestui for.

In consecinta se impune formarea profesionald a managerilor institutiei pentru o adecvare a
abilitatilor deja dobandite la noul context, in care un management eficient implica o coordonare a activitatii
tuturor departamentelor, libera circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie si cei de
indrumare si control la nivel local, judetean si national, o clara politica de personal si de formare profesionala
continud, administrarea eficienta a resurselor umane si materiale, cresterea permanenta a indicilor de calitate
si responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

Pentru a-si exercita noul rol unitatea de invatamant trebuie sa renunte la asa-numita ,,cultura a
rutinei” si la imaginea scolii ca,, o fabrica rigida” (formalism, control excesiv, supunere, uniformizare,
individualism, izolare, etc) pentru a se dezvolta cétre o ,, culturd a schimbarii” si catre imaginea scolii ca ,,0
familie primitoare” (asteptari pentru fiecare, caldura, grija, sprijin reciproc, cooperare, incredere, respect
pentru diferente, colegialitate, asumarea riscurilor, Tnvatare continud, parteneriate, etc).

» Tinta 2 - O scoala bunad = O scoala pentru fiecare

Optiuni strategice

O astfel de scoala:

+ genereaza asteptdri inalte pentru fiecare copil;

* promoveaza ideea ca orice copil este capabil sa invete;

» incurajeaza toate tipurile de inteligenta;

» se defineste ca scoala ,,inteligentelor multiple”;

» garanteazd minima civilizatie absolventilor ei, in sensul unui comportament de bun cetdtean;

* asigura progresul tuturor elevilor sai;
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* ia masuri pentru ca fiecare elev sa atinga cele mai inalte performante de care este capabil;

easigura fiecarui copil valoarea adaugata, exprimata mai ales in atitudini, deprinderi, abilitati, nu
numai in cumulul de cunostinte;

* se preocupd de dezvoltarea tuturor elementelor de personalitate ale copilului;

*se amelioreaza continuu §i devine organizatie care Invatd, o institutie capabild sa infuzeze
orice schimbare benefica la nivelul societatii si al invatamantului.

» Tinta 3 - Optimizarea procesului de predare-invatare prin introducerea de instrumente si
tehnologii de ultima ord, compatibile cu nivelul actual al sistemelor europene

Optiuni strategice

Procesul de predare-invatare va fi optimizat prin largirea bazei materiale si de resurse si auxiliare
didactice. Aceasta va raspunde unei situatii de fapt problematice, avand in vedere baza materiala si resursele
didactice Tmbatranite, mentionate anterior.

Accesul la internet pentru toti elevii i angajatii institutiei va deveni o tintd pe termen scurt,
iar upgrading-ul tehnologiilor o preocupare pe termen lung.

Introducerea pe scara larga a utilizarii programelor si metodelor de predare-invatare alternative si
asistate de calculator va impune o dotare corespunzatoare care va fi in atentia Consiliului de Administratie.
In aceeasi ordine de idei, se va urmari evaluarea calitatii actului didactic bazat pe aceste metode si practici si
prin asigurarea implementarii de competente specifice la membrii corpului profesoral.

» Tinta 4 - Dezvoltarea curriculara

Optiuni strategice

Curriculumul la decizia scolii oferd posibilitatea ofertdrii unor cursuri optionale noi, de actualitate si
care sd raspunda interesului manifestat de elevi si parinti. Se va urmadri identificarea acestor cursuri si
accentuarea dimensiunii practico- aplicative in vederea atragerii elevilor si a dezvoltarii capacitatilor de
integrare sociala si profesionala a acestora.

In acest sens, Comisia pentru Curriculum va dezbate oportunitatea introducerii fiecarui curs optional
propus si va veni cu propuneri de imbunatatire a ofertei educationale a institutiei. Cerintele de calitate a
ofertei educationale si adaptarea ofertei curriculare la cererea expresa a comunitatii vor trebui clar corelate si
optimizate.

RESURSE UMANE

» Tintal - Dezvoltarea resurselor umane
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Optiuni strategice

Avand in vedere calitatea foarte buna a colectivului de cadre didactice, se impune o clara politica de
dezvoltare a resurselor umane in scopul mentinerii si ridicarii standardelor actuale. Comisia pentru
Asigurarea si Evaluarea Calitatii va monitoriza activitatea membrilor corpului profesoral si performantele
acestora, precum si a beneficiarilor actului educational.

Descentralizarea Invatamantului preuniversitar va crea premisele ameliorarii calitatii resurselor
umane §i a dezvoltarii acestora in functie de profilul institutiei si de nevoile identificate in cadrul fiecarui
departament. Identificarea nevoilor se va face pe baza rezultatelor efective si a consultarii beneficiarilor.

» Tinta 2 - Formarea continud si perfectionarea corpului profesoral si asigurarea calitatii
demersului didactic

Optiuni strategice

Corpul profesoral va urma cursuri de formare continua, functie de nevoile stabilite in urma
evaludrilor repetate. In acelasi sens, membrii corpului profesoral vor fi motivati spre dezvoltarea profesional
continua si cuprinderea in sistemul national de acordare a gradelor didactice.

Dezvoltarea profesionala continua va viza implementarea de strategii didactice moderne si
interactive, extirparea metodelor traditionaliste si a atitudinilor dictatoriale la clasa, pentru atragerea elevilor
spre studiu si eliminarea fenomenelor de absenteism.

Ca parte a managementului resurselor umane sau ca disciplina inrudita, formarea profesionala
continua va deveni o preocupare permanenta a fiecarui cadru didactic si va fi permanent monitorizata de
catre conducerea institutiei. Aplicarea in practica a teoriei inteligentelor emotionale va conduce la o
relationare eficientd a membrilor corpului profesoral, atat pe plan profesional cat si uman.

Se va urmari formarea profesionala si ridicarea standardelor de calitate a activitdfii , nu numai in
cazul membrilor corpului profesoral, dar i in cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic.

» Tinta 3 - O scoald bund = O scoala prietenoasa

Optiuni strategice

Scoala prietenoasa genereaza:
screarea unei comunitafi profesorale puternice, cu profesori care sa dialogheze, sa lucreze in echipa,
sd colaboreze, sa-si Impartaseasca experientele, sa aiba teluri si norme comune, sd actioneze concertat pe

activitatile de Tnvatare destinate copiilor, asumandu-si roluri noi si diversificate in educatia lor;
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erelatii foarte bune intre elevi si profesori; atmosfera destinsa de lucru; derularea de programe de
consiliera scolare; sa existe sprijin reciproc in relatia profesor- elev, relatie bazata pe incredere, respect
pentru diferente;

ecaldura si grija fata de toti copiii si fatd de personalul scolii; Scoala prietenoasa sprijina:

*schimbarea in educatie, asumand-o ca pe un proces de grup in care toti Invatd impreuna noi
modalitati de a face educatie; Scoala prietenoasa Incurajeaza:

eschimbarea de atitudine a profesorilor, in directia unei relationari foarte bune cu elevii; Scoala
prietenoasa promoveaza:

*norme culturale care sustin cooperarea si succesul ( ,, stim catre ce ne indreptam”, ,,Jlucram Tmpreuna
pentru a reusi”, ,,se poate si mai bine”, ,,invatam cu totii”, ,,fiecare are ceva de oferit”, ,,putem discuta despre
diferente dintre noi”, ,,suntem mandri de noi si ne sim{im bine Impreuna”. )

» Tinta 4 - Insertia scolara si profesionala a elevilor

Optiuni strategice

Reducerea ratei elevilor aflati in prag de abandon scolar devine un deziderat al actualei echipe
manageriale. Se va urmari diminuarea si eliminarea acestui fenomen, prin investigarea cauzelor care au dus
la aparitia acestor situatii, In mod individual si pe grup.

In cazul claselor terminale la nivel de gimnaziu se va urmari realizarea unei consilieri si orientari
profesionale bazate pe observatia directa i de durata a aptitudinilor §i competentelor dobandite de catre
elevi. O atentie sporitd se va acorda atragerii absolventilor spre continuarea studiilor liceale.

La clasele terminale ale ciclului gimnazial se va urmari realizarea unei consilieri si orientari
profesionale eficiente, astfel incét alegerea formei de invatamant liceal sa devina o decizie responsabila si pe
deplin asumata, in functie de corelarea cererii sociale cu oferta educationala.

RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

» Tinta 1 - Administrarea , protejarea si dezvoltarea patrimoniului

Patrimoniul deja existent are 2 componente distincte: corpul A si corpul B.

Optiuni strategice

» Reabilitarea totald a corpului A si in viitor renovarea corpului B si construirea unei sali de sport.

» Tinta 2 - O scoald buna = ,,0 scoala primitoare”

Optiuni strategice

Pentru a deveni o scoald primitoare scoala noastra isi propune:

» cladirile sa fie curate si ingrijite;
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» peretii claselor sa fie pictati in culori vii;

* lucrarile elevilor sa fie expuse in sélile de clase si pe coridoare;

salile de clasa sa fie incalzite si iluminate corespunzator

salile de clasa sa fie dotate cu mobilier care sa imbunatateasca ambientul din scoala;

* pardoseala deteriorata sa fie inlocuita;

» Tinta 3 - Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii

Optiuni strategice

 Infiintarea unei sali multimedia ( propunere de proiect);

* amenajarea de noi laboratoare dotate cu mijloace care sa asigure calitatea actului educational;

finantare pentru procurarea de soft educational si alte materiale moderne;

 asigurarea accesului la Internet pentru toti elevii scolii.

» Tinta 4 - Punerea la dispozitia cadrelor didactice si a elevilor a unor tehnologii informatice
care sd incurajeze folosirea metodelor de predare activ-participative, crearea de mijloace
didactice moderne.

Optiuni strategice

Infiintarea unui numar suficient de laboratoare dotate cu mijloace moderne din domeniul
tehnologiei informatice, videoproiector, calculator (conectat la Internet);

» achizitionarea de softuri educationale;

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

» Tinta 1 - Dezvoltarea relatiilor comunitare

Optiuni strategice

Avand deja o traditie de desfasurare si implementare de proiecte comunitare, Scoala Gimnaziala
Dognecea va ramane institutie fanion in derularea si atragerea de proiecte si programe de parteneriat la nivel
local, judetean, national si european.

La nivel local, in conditiile descentralizarii invatamantului romanesc si autonomiei
institutionale, se va derula un parteneriat real cu Consiliul Local si Primaria Dognecea in vederea
asigurdrii bazei materiale si a resurselor financiare necesare proiectelor de reabilitare si investitii urmarite.
Tot la nivel local se vor realiza parteneriate inter-institutionale cu alte scoli, agentii, organisme, institutii ale
statului si ONG-uri, menite a dezvolta componenta educationald non-formala si a da o noua dimensiune
dezvoltarii institutionale si realizarii misiunii scolii.

» Tinta 2 - O scoala buna = O scoala democratica
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Optiuni strategice

Procesul de democratizare va impune consultarea si implicarea comunitatii locale si a celorlalti
beneficiari directi si indirecti In procesul decizional si in asigurarea calitatii (elevi, parinti, personal
administrativ, membrii ai comunitatii). Cadrul legal pentru acest demers a fost deja constituit, motiv pentru
care se va urmari implementarea unei politici corespunzatoare in acest sens.

Este necesara:

easigurarea transparentei la nivel institutional si comunitar, astfel incat implicarea activa a factorilor
mai sus mentionati sd devind o coordonata a activitatii institutiei;

ecvaluarea institutionald internd si externd sa joace un rol predominant in democratizarea sistemului
educational Tn masura in care aceasta se va face publica;

» promovarea valorilor si a principiilor democratice;

» organizarea si derularea de activitati ale elevilor in colaborare cu parintii, profesorii i cu membrii
al comunitati.

» Tinta 3 - O scoala buna = O scoala deschisa catre comunitate

Optiuni strategice

O astfel de scoala pune accent pe :

» experiente de succes In promovarea imaginii institutionale si a ofertei scolii;

* comunicarea intra si inter - institutionala foarte buna;

* producerea unor materiale de diseminare;

. organizarea unor activitati de popularizare a reusitelor elevilor si ale cadrelor didactice prin
expozitii, targuri de oferte, Ziua portilor deschise, etc.

+ organizarea de activitati pentru diferite persoane /grupuri din comunitate;

« organizarea unor activitati extra-curriculare pentru elevi;

* existenta unor politici scolare de dezvoltarea a simtului civic al elevilor;

* prezenta in scoald a membrilor comunitatilor.
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I1I. COMPONENTA OPERATIONALA

3.1. RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Principalele resurse necesare:

e financiare - provenite din surse bugetare si din proiectele care urmeaza sa se deruleze cu intentia
declarata ca procentajul resurselor extra-bugetare sa creasca simtitor in urmatorii ani.

e umane — pentru dezvoltarea ofertei educationale si ameliorarea calitatii, implementarea de
programe si proiecte, formarea echipelor de lucru la nivel de comisii, rezolvarea disfunctionalitatilor la
nivelul personalului nedidactic, ameliorarii calitatii activitatii Centrului Bugetar si acoperirii prin planul de
incadrare a necesarului de personal didactic cu cadre calificate de 1nalta tinutd profesionald, pentru
implementarea proiectului de educatie a adultilor, invatamant deschis si la distanta

e de logistica — dotarea cu aparatura si tehnologie de ultima ora, accesibilitatea informatiei prin
asigurarea accesului la internet, dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si salilor de clasa, innoirea bazei de
materiale si auxiliarelor didactice, asigurarea multiplicarii si transmiterii informatiei in timp util.

e de timp — orice schimbare necesitd un orizont de timp pentru a fi implementata si a-si dovedi
viabilitatea.

3.2. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Curriculum - Etape

e Identificarea de noi cursuri optionale de ofertat ca urmare a analizei cererilor parintilor si elevilor

*Realizarea selectei ofertei de cursuri optionale, in functie de capacitatea scolii de a oferi cadre
didactice calificate pentru sustinerea acestora, respectiv baza materiala necesara.

» Ofertarea de cursuri optionale si cuatificarea rezultatelor;

+ Implementarea efectiva i in conditii de calitate;

Resurse umane — Directii

* Dezvoltarea resurselor umane prin programe de perfectionare si formare continua;

» Atragerea fostilor absolventi spre institutie ca viitori specialisti;

 Abilitarea corpului profesoral in formarea componentei de educatia adultilor si invatamant deschis
si la distanta

» Asigurarea calitatii prin implementarea de metode didactice moderne
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Integrarea profesorilor debutanti si asistarea acestora in ameliorarea calitatii demersului

educational

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale - Prioritati

Identificarea de resurse extra-bugetare cu sprijinul Comitetului de parinti
Accesarea de programe de finantare

Capacitarea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii si reabilitari
Dezvoltarea bazei materiale prin dotarea cu mobilier scolar nou

Reabilitarea spatiilor scolare

Conservarea patrimoniului existent

Dezvoltarea relatiilor comunitare — Actiuni

Identificarea potentialilor parteneri la nivel local, judetean, national si european
Continuarea proiectelor si programelor deja existente

Identificarea nevoilor de parteneriat in vederea ameliorarii calitatii
Identificarea necesarului de resurse pentru desfasurarea de proiecte si programe
Crearea de retele de parteneri si/sau accesarea acestora

Evaluarea impactului dezvoltarii relatiilor comunitare prin indici cantitativi si calitativi
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PLAN OPERATIONAL

PRIORITATEA NR. 1 Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

OBIECTIV: Cresterea calitatii procesului instructive-educativ

TINTA: Cadrele didactice si elevii ; realizarea unei reforme educationale eficiente

CONTEXT: Aplicarea prevederilor Legii calitatii si a Legii privind descentralizarea inviatamantului preuniversitar

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: (Ce anume trebuie sa se intample?)

Rezultat asteptat (masurabil)

Persoana/persoanele
Responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

la interval de 2 luni

diseminarea in cadrul fiecarei catedre
a acestor rezultate si a masurilor
de imbunatatire necesare

director, membri CEAC

Profesor de
sprijin

Instruirea membrilor CEAC in conformitate cu | Implicarea fiecarui membru al | prof. Trifu Catilin—consilier educativ | - -
Legea calitatii sicu elementele de noutate CEAC 1in realizarea sarcinilor

specifice
Realizarea de monitorizari interne Interpretarea rezultatelor obtinute, | Prof.Puscasu Anita Viorica, Sefii de catedra -

Realizarea de asistente la lectii,
analizarea lectiilor asistate

Imbunatatirea activitatii la clasa a
tututor cadrelor didactice.
Efectuarea a cel putin 2 asistente pe
semestru la fiecare cadru didactic

prof. Puscasu Anita Viorica, -
director

Sefii de catedra

Gestionarea  corespunzatoare

a conflictelor

Diminuarea accentuata a conflictelor

prof. Puscasu Anita Viorica, - director

Profesor de

institutional

Sefii de catedri

din cadrul scolii (elev-elev, profesor-elev, la nivelul scolii. Imbunatatirea sprijin

profesor-clasi) relatiilor interumane Dirigintii

Implementarea unor concepte si metode Cresterea calitatii procesului prof. Puscasu Anita Viorica, - Profesor de -
moderneale managemntului strategic si instructive-educativ director sprijin

Procurarea si  distribuirea la catedre a

tuturor  curriculelor scolare

Cunoasterea i aplicarea planurilor
de invitamant si a programelor
scolare

prof. Puscasu Anita Viorica, -
director

Sefii de catedra
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Urmirirea permanenta a miscarii Gestionarea corectd si la timp a [prof. Puscasu Anita Viorica Secretariat -
elevilor, a completarii documentelor scolare tuturor cererilor de transfer ale
elevilor, precum si a actelor de
studii si a registrelor matricole
Intocmirea unui proiect de buget Gestionarea eficienta a fondurilor [prof. Puscasu Anita Viorica Consiliul Local -
realist si in conformitate cu nevoile scolii | primate de la Consiliul Local Primaria Dognecea
Atragerea de fonduri extrabugetare din | Implicarea membrilor comunitatii |prof. Puscasu Anita Viorica Agenti economici -
sponsorizari si donatii, de la Consiliul | (parinti, agenti economici) in Parinti
reprezentativ al parintilor dotarea scolii
Monitorizarea pregatirii elevilor Procentul de promovabilitate la [prof. Puscasu Anita Viorica Dirigintii claselor -
pentru examenul de absolvire examenul national cel putin Parintii
Monitorizarea frecventei elevilor Frecventa medie pe scoala la |prof. Puscasu Anita Viorica Parintii -
sfarsitul anului scolar va fi cel putin
95%, iar ponderea elevilor cu note
scazute la purtare sub 4-5%
Participarea personalului didactic, Profesori, invatatori,educatoare prof. Puscasu Anita Viorica CCD - -
la cursuri de formare in vederea dezvoltirii Firme  de
abilitatilor de utilizare a platformelor specialitate
educasionale

PRIORITATEA NR. 2 Dezvoltarea parteneriatelor

OBIECTIV: Formarea abilitagilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala. Dezvoltarea relatiilor de

parteneriat la nivel national si internagional

TINTA: Stabilirea unei noi strategii a scolii

Culturg, Biblioteca; Cregterea prestigiului

privind colaborarea cu partenerii:Consiliul local, gradinite, scoli si licee din oras si judet, Biserci, Politie, Casa de
prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan nagional si internagional

CONTEXT: Insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri; Implicarea redusa a unor cadre didactice in asigurarea bazei materiale;
Valorificarea slaba din partea scolii a oportunitatilor de colaborare cu partenerii; Slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie sa
se intample?)

Rezultat asteptat (masurabil)

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Identificarea de noi parteneri si obtinerea
acordului acestora pentru a participa activ
la buna consiliere si pregatire a elevilor

Realizarea a cel putin
10 protocoale
parteneriate

Prof. Puscasu Anita Viorica -director
—consilier educativ

Agenti economici
Institutii
ONG-uri
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Realizarea  unor relatii de parteneriat
durabile cu institutii care pot oferi sprijin
in orientarea si consilierea elevilor
privind cariera

Realizarea a cel putin
8 parteneriate

Prof. Puscasu Anita Viorica -director
—consilier educativ

Scoli din oras si
judet, institutii din
judes

Organizarea de dezbateri cu partenerii pentru
ca acestia sa identifice ei insisi modalitatile prin
care pot sprijini scoala

Asigurarea dotarii
cabinetelor si laboratoarelor

Prof. Puscasu Anita Viorica -director

Agenti economici

Realizarea  unei  mai bune colaboréri cu
partenerii pentru a imbunatati sprijinul
acordat elevilor cu nevoi speciale (CES)

Programe de
recuperare, asistenta
individualizata

- Prof. Puscasu Anita Viorica -
director
Profesor de sprijin

C.J.RAE., CSE.L
”Aurora ” Resita

Realizarea  unor  relatii  de
parteneriat cu celelalte unitati scolare din
zona

Impartagirea exemplelor
de buna
practica cu alte scoli

Prof. Puscasu Anita Viorica -director

—consilier educativ

Scoli din judet

Realizarea de parteneriate cu

unitdti scolare din tard .

Imbunitatirea calitétii
invatimantului

Identificarea a cel putin 2 scoli

Prof. Puscasu Anita Viorica -director

—consilier educativ

Unitati scolare

Imbunititirea relatiilor de parteneriat cu O mai bund colaborare scoald| Prof. Puscasu Anita Viorica -director | Piarintii

parintii in vederea antrenarii acestora la . " » .

intregul proces instructiv-educativ din —familie, profesor-elev — pirinte.| —consilier educativ

scoald

Realizarea unei ,,HARTI” a - Parteneriate incheiate Prof. Puscasu Anita Viorica -director | Consiliul

potentialilor parteneri . . local,

—consilier educativ g

gradinite,
scoli si licee
din oras si
jude,
Biserici,

Politie, Casa
de Cultura,
Biblioteca;
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PRIORITATEA NR. 3 Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi

OBIECTIV:Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente specifice,cunoasterea si vehicularea informatiilor
certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei discipline scolare in aceasta directie

consilieri si diriginti

TINTA: Imbunatatirea abilitatilor in acordarea de consultanta si asistenta pentru
orientare; orientare; Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori

CONTEXT: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri — diriginti — elevi. Pe acest traseu s-au identificat o serie de probleme cum ar fi:
lipsa de informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor privind situatia actuala a pietei fortei de munca; prognoze pe termen mediu si
lung; Rezultatele se regasesc 1in randul elevilor claselor a VIll-a

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie sa se
intample?)

Rezultat asteptat (masurabie)

Evaluarea

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Diseminarea cunostintelor
dobandite la cursurile de formare pentru
activitatea de consiliere si orientare

Stagiu de formare a dirigintilor nou
veniti in gcoald privind 5 module
din domeniul consilierii si orientarii

Prof Puscasu Anita Viorica.
—director
-consilier

Profesor de
sprijin

Evaluarea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor dobandite in
cadrul activitatilor de diseminare

Testarea dirigintilor nou veniti in
scoald privind cunostintele
dobandite in urma formarii

Prof. Puscasu Anita Viorica
—director
-consilier

Profesor de sprijin

CJRAE

Monitorizarea si evaluarea
progresului elevilor

Evaluarea cunostintelor elevilor

Prof. Puscasu Anita Viorica
—director
Psiholog

Profesorii diriginti

Elaborarea de suporturi de cursuri

Suporturi pentru cele 5 module

Prof. Puscasu Anita Viorica

Profesorii consilieri

terminale privind luarea deciziilor

se gandesc elevii, a dificultatilor
de alegere

pentru formarea dirigintilor propuse pentru diseminare —director CJRAE
-consilier

Consilierea  profesorilor  pentru Testarea profesorilor privind | Profesor de sprijin CJRAE - -
dezvoltarea abilitatilor de relationare | abilitatile dobandite Consilier educativ

rezultate a fi 1in carentda dinevaluarea Director
relatiei profesor- elev

Consilierea elevilor pentru Testarea elevilor privind Profesor de sprijin CJRAE - -
dezvoltarea abilitatilor de relationare in| abilitatile Consilier educativ Profesori diriginti

cadrul orelor de dirigentie dobandite

Evaluarea elevilor din clasele Evaluarea optiunilor la care Consilier profesorii diriginti - -
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Evaluarea optiunilor absolventilor Procentajul de absolventi care | Consilier educativ CJRAE - -
claselor a Vill-a opteaza pentru licee/scoli Director diriginti

profesionale
Prezentarea ofertei de scolarizare Participarea reprezentantilor mai | Consilier educativ Directorii - -
parintilor absolventilor claselor a multor licee la sedintele cu parintii | Director liceelor/scolilor

VIll-a si absolventilor absolventilor claselor a VIII-a Diriginti profesionale
Amenajarea in cadrul Cabinetului de Asistentd | Spatiu cu acces liber la documente | Consilier educativ Comitetul de - -
Psiho-Pedagogica si Consiliere pentru 8 persoane Director parinti,
Vocationalda a unui spatiu  destinat activitatii
de orientare scolara si profesionala
Consilierea elevilor cu CES Cuprinderea intr-un program Consilier educativ - -
de Director Profesorii
consiliere aelevilor din ultimul Diriginti
an de studiu

PRIORITATEA NR.4: Cresterea calitatii procesului educational

OBIECTIV: Infelegerea temeinica a conceptului de invatare centrata pe elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept. Cunoasterea
planurilor de invatamént, a standardelor de pregitire, a curriculelor. Impartasirea exemplelor de buna practica intre profesori si a metodelor si tehnicilor de
imbunatatire

TINTA:Diseminarea bunelor practici la nivelul scolii in ceace priveste invitarea centratid pe elev Formarea ,, campionilor invatarii,,

CONTEXT: In prezent exista o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga.Un numar relativ mic de profesori utilizeaza cu preponderenta
ivatarea centratd pe elev si isi aleg strategiile de predare in concordanta cu stilurile de invatare ale elevilorElevii nu-si cunosc propriul stil de invatare, lucru reflectat
si in rezultatele scolare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Persoana/persoanele | Parteneri: Cost: Sursa de

obiectivului: (Ce anume trebuie sa se intample?) responsabile finantare

Evaluarea stilurilor de invatare ale elevilor Cunoasterea stilurilor de invatare ale Consilier educativ Dirigintii - -
elevilor claselor a V-a Directorii Profesorii

Prezentarea stilurilor de invatare ale elevilor Valorificarea datelor prezentate prin Conducerea scolii Dirigintii - -

personalului didactic elaborarea de strategii de predare — Profesorii

invatare Parintii

Aplicarea invatarii centrate pe elev -80 % dintre profesori folosesc in Prof.Puscasu Anita Profesorii - -
activitatea de predare — invatare ICE Viorica — Sefii de catedra
-portofoliile elevior confin activitati ce | director

demonstreazi ICE
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Seminar de formare pentru

Participarea  celor 3 profesori noi

Prof.— Puscasu Anita | Sefii de catedra

program adecvat de invatare

profesorii noi veniti in scoala. veniti Viorica
Tema : “Stiluri de invatare — strategii director
de predare-invatare”
Evaluarea initiald a elevilor din clasa Cunoasterea nevoilor elevilor, Prof.Puscasu Anita Sefii de catedra - -
V-a la cel putin doud discipline (Limba necesarul de sprijin pentru elevi Imaginea | Viorica— Profesorii
Romana + Matematica) necesara pentru planificarea unui director Parintii elevilor

Prezentarea elevilor si Participarea activa si responsabili a Sefii de catedra Extrabugetare
parintilor a informatiilor elevilor si parintilor la procesul de Profesorii

privind planurile cadru de invatare in proportie de cel putin 70% prof. de sprijun Périntii elevilor

invatamant, curricule si programe zilnic /

Programarea activitatilor de Plnificari (programe de invatare- Prof. — Puscasu Anita Sefii de catedra -
invatare prin planificarile calendaristice planuri de lectii) structurate pentru a \Viorica Profesorii Comisia

Elaborarea la nivelul tuturor Elevii sunt familiarizati cu diferite activitdti [Prof. Puscasu Anita Comisia pentru -
catedrelor a unor teste de (forme) de evaluare formativa si sumativd [Viorica— Evaluare si

Elaborarea de programe Tinte de Invatare individuale Prof. Puscasu Anita Sefii de catedra -
diferentiate in cazul evaludrii initiale Monitorizarea progresului \Viorica— Profesorii

Elaborarea unei strategii pe Respectarea normelor de protectia muncii si |Prof. responsabil Comisia de PM si -

termen mediu §i lung privind siguranta si PSI Comisie PM si PSI Diriginti

Amenajarea spatiilor de Participarea tuturor elevilor in mod Prof. Puscasu Anita Consiliul Local Alocatii
invitare ca resurse la standardele activ \Viorica— Comitetul de bugetare
Organizarea de lectii deschise Cel putin 2 lectii deschise/ semestru Directorii Sefii de catedra

urmate de analiza in cadrul catedrelor la nivelul fiecarei catedre profesorii

PRIORITATEA NR. 5 : Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

cerinte educationale speciale

OBIECTIVE : Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu

TINTA : Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.

CONTEXT: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri — diriginti—
elevi, consilieri— parinti, consilieri— personal auxiliar .

intample?)

/Actiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce anume trebuie sa se

Rezultat asteptat

Persoane

Resurse necesare

Parteneri

Organizarea activitatilor de formare, informare si documentare a
cadrelor didactice si a intregului personal auxiliar privind
problematica elevilor cu cerinte educationale speciale.

(masurabil) responsabile
Formarea de cadre Consilier educativ + Financiare
didactice Directorii +  Logistica

Centrul judetean de Asistenta
Psihopedagogica
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Informarea  parintilor  pentru  a-i constientiza asupra acceptarii | Consilierea parintilor in | Consilier educativ Financiare | Profesori consilieri,
si sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale pentru ca sa | vederea informarii lor . Logistica | Profesori diriginti
nu inteleaga incluziunea ca un pas inapoi pentru proprii copii.
Consilierea parintilor elevilor cu Consilierea parintilor | Consilier educativ Logistica | Profesori consilieri, profesori
cerinte educationale speciale. elevilor cu cerinte diriginti
educationale speciale.
Colaborarea cu personal medical Informarea profesorilor Prof. —Puscasu Cadre medicale
pentru cunoasterea procedurilor de prim ajutor. In cunoasterea \Anita Viorica
procedurilor de prim Director
ajutor .
Intalniri / dezbateri cu specialisti din Dezbateri cu profesori | Consilier educativ Financiare | Profesori
scoli speciale , cu profesori de educatie speciala , cu logopezi. consilieri . Directorii Logistica | diriginti,logopezi, profesori cu
educatie speciala
Seminarii, schimburi de experienta intre parinti si reprezentantii Seminariicu Consilier educativ Logistica | Profesori diriginti
autoritatilor implicate in strategia M.E.C.T. privind asigurarea sprijinului | Profesorisi elevi. Director Directia judeteana pentru
educational: protectia copilului ; Comisia
* Directia judeteana pentru protectia copilului ; pentru protectia copilului ;
» Comisia pentru protectia copilului Inspectoratul scolar ;
* Inspectoratul scolar ; Casa corpului didactic Centrul
 Casa corpului didactic ; judetean de asistenta
* Centrul judetean de asistenta psihopedagogica . psihopedagogica.
Schimbul de opinii si experiente cu Dezbateri cu profesori si | Consilier educativ Financiare | Profesori diriginti
reprezentantii asociatiilor si O.N.G.- elevi. Logistica | Reprezentantii O.N.G.- urilor
urilor care sprijina persoanele cu cerinte speciale.
Intalniri ale cadrelor didactice si parintilor cu reprezentanti ai politiei, Intalniri profesori, | Director Politia, biserica
bisericii , care sa promoveze necesitatea acceptarii si sprijinirii permanente a g?srérr]itéi?%iregﬁ?gimaml al Logistica
elevilor cu cerinte educationale speciale. P '
Activitati comune de tip scolar siextrascolar cu scoli speciale in care Par;ener!at intre Consilier educativ Profesori diriginti.parinti
fie implicati si parintii protesort isti
sa fie implicati si parint si parinti Logistica

(tip parteneriat ).
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PRIORITATEA NR. 6 Prevenirea si reducerea abandonului scolar

OBIECTIV: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura celor care intra in gcola finalizarea celor opt clase

TINTA: Reducerea numarului de elevi care nu termina ciclul gimnazial

CONTEXT: Rata de abandon scolar se prezinta inca la cote nedorite

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabil) Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa se responsabile finantare
intample?)
Identificarea elevilor care prezinti Stabilirea nominala a elevilor din clasele I- | Prof.Puscasu Anita Dirigintii - -
riscul abandonului scolar IV si V-VIII care prezinta pericolul de Viorica— Profesor  de
abandon din  diferite motive (probleme director sprijin
materiale si financiare, dezinteresul elevului Parintii
pentru invatatura, lipsa supravegherii
parintilor, etc.)
Monitorizarea prezentei la programul scolar al Nici un elev neincheiat din cauza Prof.— Puscasu Anita Dirigintii - -
elevilor absentelor Viorica Parintii
director Politia de
Proximitate
Continuarea parteneriatuluiincheiat cu Politia Rezolvarea cazurilor care necesitd interventia| Prof.— Puscasu Anita Politia - -
Comunei Dognecea si a Politiei de Proximitate Viorica Proximitate
director
Parteneriat cu parintii elevilor Incheierea de parteneriate (in forma scrisa) cu | Prof.— Puscasu Anita Parintii - -
paringii fiecarui elev Viorica Dirigintii
Consiliere speciala pentru elevii care prezinta | Rezolvarea cazurilor care necesita Prof.— Puscasu Anita Psiholog - -
riscul abandonului scolar asemenea interventii Viorica Diriginti
director
Asigurarea de facilitati elevilor Reducerea abandonilui scolar din motive Prof.— Puscasu Anita Dirigintii - Fonduri ME
din familii cu venituri mici: rechizit, burse | financiare Viorica director Fonduri de la
sociale Consiliul
Local
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3.4.MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN SCOALA

PROIECTAREA SISTEMELOR DE CONTROL

Pentru ca structurile organizatiei nu contin si mecanismele pentru motivarea oamenilor sd munceasca,
est nevoie de un control in organizatii. Mecanismul de motivare al angajatilor pentru a muncii, in sensul
realizarii obiectivelor fundamentale precum si pentru un sistem de feed-back privind performantele obtinute
de angajati, reprezintd scopul realizdrii unui control strategic.

Controlul strategic este procesul prin care managerii monitorizeaza toate activitatile unei organizatii
si le evalueaza pentru a constata daca ele se desfagoara in mod eficient si eficace, luandu-se acele masuri
corective care se impun.

Un sistem de control eficient trebuie sa aiba trei caracteristici:

+ Sa fie flexibil

» Sd asigure o informare corectd

+ Sa asigure informarea managerilor in timp util

Proiectarea sistemelor de control eficient presupune:

» Stabilirea standardelor si tintelor in raport cu care se va face evaluarea

* Crearea sistemelor de monitorizare si evaluare

» Compararea performantelor actuale cu cele propuse ca tinta

 Initierea corectiilor atunci cand performantele actuale nu sunt la nivelul programat

EVALUAREA

Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea, pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare sunt stabilite, de la
inceput, de comun acord si vor fi urmarite de catre toti membrii echipei / echipelor de lucru, pe toata durata
actiunii. Ele se referd indeosebi la: gradul de atingere al obiectivelor propuse, gradul de implicare al
factorilor principali, imactul asupra mediului intern §i extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii /
dezvoltarii / diversificarii actiunilor.

Evaluarea in educatie cuprinde procedurile — aplicabile proceselor de educatie, educabililor,
institutiilor de educatie si sistemului scolar in ansamblul lui in vederea:

[0 Stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate;

[ Corectarii rezultatelor in sensul dorit;

Altfel spus, evaluarea trebuie sd raspunda urmatoarelor intrebari:

- Ceea ce s-a facut a fost ceea ce s-a intentionat a se face (rezultatele corespund scopurilor)?
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- Ceea ce s-a facut s-a facut in mod eficient si efectiv?

- Ceea ce s-a facut are valoare pentru participanti?

Dar cea mai importanta intrebare este ,,De ce evaluim?”’ — care sunt, cu alte cuvinte, scopurile
evaluarii. Acestea sunt:

Oimbunitatirea practicii — prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor strategice si operationale
propuse in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile (in finalitati si metodologie) care trebuie
sau nu introduse in proiect;

OInformarea decidentilor — de la toate nivelurile si fundamentarea, pe aceastd baza, a deciziilor
ulterioare de nivel strategic, pe baza judecarii valorii si calitatii rezultatelor proiectului;

[ Oferirea de feed-back — cétre toate grupurile tinta si cétre toti partenerii, In privinta ,,valorii
adaugate”

prin proiect;

[ Analiza impactului proiectului — la nivel local, regional si chiar national;

[J  Elaborarea unor noi proiecte.

Exemple de instrumente de evaluare
SONDAJ DE OPINIE

A. CONDITII MATERIALE

1.a. Va place felul in care arata scoala noastrd ?
(interior, exterior)

b. De ce nu va place?

-zugraveala

-mobilierul

-aranjarea spatiului

-altele

c. Ati fi de acord sa suportati o parte din cheltuielile pentru alte amenajari?
Pentru ce anume ?

2.a. Va simtiti bine in scoala ?

b. Dacd nu, ce va deranjeaza cel mai mult ?

-zugraveala
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-murdaria

-frigul

-caldura

-lipsa unor dotari

-altele

3. V-ar place sa fie muzica pe coridoare in pauza ?
4. a. Va simtifi n siguranta in scoala ?

b. Daca nu, de ce ?

B. RELATIILE PROFESOR-ELEV

5. Cum ati caracteriza relatiile dintre profesori si elevi in scoala noastra ?
-foarte bune- bazate pe intelegere reciproca
-bune-respect

-acceptabile-colaborare

-rele-tensionate

-foarte rele-alte caracterizari

6. Ce credeti ca influenteaza relatia profesor/elev?
-atitudinea profesorilor

-atitudinea elevilor

-indisciplina elevilor

-altele

7. Cum ati caracteriza atmosfera la ore (in general)?
-placuta

-propriu studiului

-tensionata

8. Cum apreciati nivelul de disciplina al elevilor (la ore si in pauza) ?
-foarte bune

-bune

-acceptabile
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-slabe
-inacceptabile
9. Ce determina indisciplina elevilor ?
10. Considerati ca va bucurati de libertate de expresie(ore si in afara orelor) ?
11. Credeti ca parerea voastra conteaza ?
12. Ati fi de acord cu introducerea uniformei in scoala noastra ?
C. RELATIILE INTRE ELEVI
13. Cum caracterizezi relatia ta cu colegii ?
-foarte bune
-bune
-acceptabile
-slabe
-inacceptabile
14. Ce te deranjeaza la unii colegi ?
D. CONCLUZIE
15. Cum ati caracteriza climatul n scoala noastra ? Ce nota i-ati da ?
CHESTIONAR
Alegeti varianta de raspuns pe care o considerati dv. potrivita la Intrebarile care urmeaza
1. Ce anume va motiveaza cel mai mult din punct de vedere profesional:
a. ambitia
b. satisfactia de a face parte dintr-o echipa
c. banii
d. posibilitatea conducerii unei echipe
e. nevoia de a fi cel mai bun
2. Care dintre aceste opinii se apropie cel mai mult de opinia dv. ?
a. Un conducator adevarat stie sa-si delege atributiile
b. Un conducator adevarat se ocupa de toate detaliile

c. Un conducator adevarat este cel care are cel mai multe diplome
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3. Ce credeti despre un esec :

a. Poate fi usor depasit

b. Este stimulator, te ambifineaza

c. Este un subiect de reflectie

d. Este demoralizant

4. Stiti sa intrerupeti un vorbitor fara sa-1 faceti sa se simta jignit ?

a. Da, dar nu va place sa procedati asa

b. Da, nu este nici o problema

c. Nu, vi se pare ceva foarte neplacut

5. Cand observati ca un colabortor devine o frana in activitatea pe care o conduceti cum procedati ?
a. Incercati sd aflati un compromis

b. 1i desfaceti contractul de munca

c. Inainte de a lua o decizie analizati situatia personala si familiald a subordonatului

6. Cum va organizati timpul liber, concediile ?

o

. Va planificati intalniri utile activitatii dv.(mese la restaurant, partide de tenis etc.)
b. Profitati de ore libere pentru a va rezolva din problemele de serviciu presante.

c. Va dedicati familiei

d. Va izolati pentru a citi, pentru a va relaxa

7. Care credeti ca este calitatea esentiald pentru un coducator ?

o

. Competenta profesionala
b. Inteligenta

. Intuitia si flerul

o

d. Puterea de caracter

[¢)]

. Dorinta puterii
8. Cand vreti sa obtineti de la cineva ceva ce metoda folositi?
a. Persuasiunea(puterea de convingere)

b. Umorul dezarmant

o

. Elocventa(praf in ochi)
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d. Farmecul personal

e. Dramatizarea

9. Cand dati un material la dactilografiat, tehnoredactat cum procedati ?
a. recititi sistematic textul

b. aveti incredere in secretara si atentia ei

c. revedeti doar personalele cheie

10. Daca aveti de facut un drum lung cu trenul cum va ocupati timpul?
a. totdeauna va luati un dosar de studiat

b. cititi un roman politist usor

c. cititi presa cotidiana

d. dormiti, va relaxati

11. Ceprofesor v-ati alege pentru a invata sa vorbiti in public ?

a. un psiholog

b. un profesor renumit

c. un actor

d. un specialist in comuncare

12. Cand angajezi un colaborator, care sunt detaliile la care sunteti atent
a. pantofi curati

b. detalii de bun gust(cravata, bijuterii)

c. imbracamintea patatd sau sifonata

d. cromatica, culorile imbracamintei

13. Pentru a amana o intrunire sau a incheia o afacere credeti ca este util :
a. sa fiti In forma

b. sd aveti dosarul bine pregatit

c. sd va [pastrati moralul ridicat

d. sd porniti cu ideea rerusitei

e. sa dovediti inteligenta

14. Doi colaboratori sunt in conflict ?
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a. 1 convocati in biroul dv. si jucati rolul arbitrului

b. 1i convocati separeat si 1i ascultati pe fiecare

c. nu acordati atentie si agteptati sa se atenueze conflictul cu timpul
15. Inainte de a lua o decizie importanti pentru unitatea dv. ce faceti ?
a. va consultati colaboratori

b. va consultati superiorii

c. lasati sa tracd o noapte inainte de a hotari

d. aveti nevoie doar de o ora de reflectie

e. cereti parerea unor apropiati de incredere

CONCLUZII

Planul de Dezvoltare Institutionala 2024-2029 reprezinta documentul strategic care fundamenteaza
directiile de evolutie ale Scolii Gimnaziale Dognecea pentru urmatorii cinci ani, avand la baza o analiza
realistd a contextului educational, a resurselor existente si a nevoilor identificate la nivelul comunitatii
scolare. Acesta propune un model de dezvoltare institutionald sustenabild, centrat pe asigurarea participarii
active, a progresului scolar si a dezvoltarii armonioase a fiecarui copil, prin promovarea unui climat

educational incluziv, sigur si orientat spre performanta.

Documentul valorificd identitatea, traditia si experienta acumulatd de Scoala Gimnazialda Dognecea,
integrand bunele practici dezvoltate de-a lungul timpului si adaptandu-le la cerintele actuale ale sistemului de
invatamant. Totodatd, PDI reflecta angajamentul institutiei de a raspunde provocarilor educationale

contemporane printr-o abordare bazata pe colaborare, responsabilitate si imbunatatire continua.

Implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald este conditionatd de existenta unei
corelari permanente intre obiectivele strategice, activitatile propuse, resursele umane, materiale si financiare
disponibile, precum si mecanismele de monitorizare si evaluare. Coerenta acestor componente asigura
eficienta procesului de management institutional si permite adaptarea interventiilor in functie de rezultatele

obtinute si de dinamica mediului educational.

Prioritétile strategice ale perioadei 2024-2029 vizeaza reducerea riscului de abandon scolar si a
absenteismului, cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor Tnvatarii, promovarea sanatatii fizice si

emotionale si a starii de bine a elevilor, consolidarea unui climat scolar bazat pe siguranta, respect si
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incluziune, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale si a dotarilor existente, precum si intarirea
parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locala, in vederea sustinerii unui parcurs educational de

calitate pentru fiecare elev.

PDI devine un instrument de management eficient numai in masura 1n care este utilizat in mod activ
si sistematic in viata organizatiei. In acest sens, obiectivele si masurile previzute sunt transpuse anual in
planul managerial si in planurile operationale, sunt monitorizate prin indicatori de performanta relevanti,
analizate periodic in cadrul structurilor de conducere si al organismelor consultative ale scolii si revizuite ori
de cate ori evaluarile interne sau externe evidentiaza necesitatea ajustarii acestora. Prin acest proces continuu
de monitorizare, reflectie si optimizare, Planul de Dezvoltare Institutionald isi pastreaza caracterul dinamic si
contribuie la dezvoltarea unei organizatii educationale moderne, flexibile si orientate spre rezultate, capabile

sd raspunda eficient nevoilor elevilor si asteptarilor comunitatii.
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